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O programie szkoleniowym Food&More

Droga uczestniczko, drogi uczestniku! szkolenia Food & More!

Ten zeszyt ¢wiczerh ma za zadanie towarzyszy¢ Ci podczas szkoleri Food & More.
Zachecamy do robienia notatek, rysowania czy zbierania wszelkich przydatnych
informacji. Ksigzka ta moze Ci towarzyszyc takze po zakoriczeniu szkolenia jako
zbiér refleksji i notatek.

Food & More to europejski program edukacyjny stworzony przez cztery
organizacje: Tudatos Vasarlok Egyesulete (Wegry), Asociace AMPI (Czechy),
Fundacje EkoRozwoju (Polska) oraz miedzynarodowg sie¢ URGENCI. Pracujemy,
aby wzmacniad Ciebie i inne $wiadome konsumentki, ktére robig cos$ wiecej niz
tylko kupowanie zywnosci: wspieraja drobnych rolnikéw, organizujg spotecz-
nosci zywnosciowe i wspierajg nasze organizacje.

Ten program szkoleniowy ma pokazad, jak budowad silniejsze spotecznosci
zywnosciowe dzieki wykorzystaniu praktycznych metod partycypacyjnego
podejmowania decyzji i planowania, komunikacji wzmacniajgcej spotecz-
nos$¢ oraz wspdtpracy. Poza samym szkoleniem udostepniamy Ci oraz innym
cztonkom Twojej spotecznosci zywnosciowej krétkie filmy, materiaty informa-
cyjne i webinaria. Linki znajdziesz ponizej.

W zeszycie tym nie zawarto szczegétowych informacji na temat organi-
zowania spotecznoséci zywnosciowych. Jesli chcesz pogtebié swojg wiedze na
ten temat, odwiedz portal edukacyjny URGENCI, gdzie dostepne sg wszystkie
materiaty z projektu Food & More i duzo wiecej: hub.urgenci.net.

Materiaty w jezyku polskim znajduja sie na www.wspierajrolnictwo.pl

1 W tekscie stosujemy naprzemiennie formy zeriskie i meskie.
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Poznajmy sie¢:
ORGANIZACJE

Nasze szkolenia zazwyczaj zaczynamy od rundy wpro-

wadzajacej. Na poczatek przedstawimy wiec organizacje

stojace za Food & More.




TUDATOS
VASARLOK
EGYESULETE

Fundacja EkoRozwoju

S

URGENCY

Stowarzyszenie Swiadomych Konsumentow

TVE koncentruje sie na zrGwnowazonej i etycznej
konsumpgji. Jego celem jest zwiekszanie $wiadomosci
konsumentdw na temat ekologicznych, spotecznych

i etycznych aspektéw ich konsumpcji oraz pomoc

w prowadzeniu bardziej zréwnowazonego stylu zycia.
TVE wspiera ruch Rolnictwa Wspieranego przez

Spotecznosé (RWS) na Wegrzech.

www.tudatosvasarlo.hu/en

AMPI

Stowarzyszenie Miejskich Inicjatyw Zywnosciowych
jest organizacjg non-profit zatozong w 2014 roku,
skupiong na rozwoju rynku lokalnej zywnosci oraz
inicjatyw opartych na solidarnoéci i suwerennosci
zywnosciowej. AMPI stoi za rozwojem RWS-éw

w Republice Czeskiej.

www.asociaceampi.cz/english-version

Fundacja EkoRozwoju

FER od niemal 30 lat systemowo angazuje sie w dzia-
tania majace na celu budowanie odpowiedzialnego

i zrbwnowazonego spoteczeristwa w Polsce. Skupia
sie gtéwnie na problemach pojawiajgcych sie w $rodo-

wisku miejskim. fer.org.pl

URGENCI

to miedzynarodowa organizacja Rolnictwa
Wspieranego przez Spotecznosé (RWS) i sied part-
nerska producentéw i konsumentdw, ktérej cztonkinie
pochodzg z 32 krajéw europejskich. Promuje ona
RWS-y w catej ich réznorodnosci i od kilku lat wspiera
wymiane miedzy pochodzacymi z réznych $rodowisk

inicjatywami. urgenci.net
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Poznajmy sie:
NOWE TWARZE - ZNANE TWARZE

Zapamietanie wszystkich imion w grupie moze by¢
nie lada wyzwaniem. Tutaj mozesz zebrac imiona

uczestnikéw szkolenia i oséb prowadzacych.

Jezeli chcesz, mozesz ich tez narysowad!

uczestnik
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Poznajmy sie:
RUNDA ZAPOZNAWCZA

Czy chcesz poznad kogos lepiej? A moze cos szczegdlnie zwrdcito Twojg uwage

podczas rundy zapoznawczej? Zapisz to tutaj!

Chce sie poznac z...

Zapytam go/ja o...

Zabawne byto...




Poznajmy si¢:
RUNDA PYTAN

Z rozmdw w parach najbardziej zainteresowato mnie:
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Podstawowe informacje o naszej spolecznosci

1. Rok zatozenia:

2. Jaki rodzaj zywnosci jest dostepny w naszej spotecznosci?

3. lle 0s6b liczy nasza spotecznoscé?

4. Gdzie znajduje sie punkt(-y) dostawy? Kiedy organizowana jest dostawa?

5. Gdzie znajduje sie ziemia uprawiana przez nasza rolniczke?

Jak duze jest gospodarstwo? Czy posiada certyfikat ekologiczny?

6. Kluczowe osoby zaangazowane w organizacje naszej spotecznosci to...

7. Z jakimi gospodarstwami wspdtpracujemy?

8. Gdzie mozna znaleZ¢ informacje o naszej spotecznosci?




Poznaj swojego rolnika

Czy masz jakies pytania do swojego rolnika? Interesujg Cie tematy zwigzane
z rolnictwem? A moze chciataby$ poznad osobistg motywacje stojgcy za zato-
zeniem i prowadzeniem gospodarstwa? Zapytaj o to swojg rolniczke!

Pytanie 1




] /4 °
Spolecznosc¢ zywnosciowa
Z pewnoscig wiesz duzo o spotecznosciach zywnosciowych, poniewaz jestes czton-

kiem jednej z nich. Ale czy dowiedziates sie dzi$ czego$ nowego?

Najbardziej przydatna informacja, jakiej sie dzis dowiedziatam, to:

Chcesz sie dowiedzieé

o spotecznosciach zywno-

sciowych w innych krajach?
Zajrzyj na strone miedzyna-
rodowej sieci URGENCI:
urgenci.net




Spolecznosc w szerszym kontekscie

Jest jeszcze tyle ciekawych tematéw do zgtebienia! Czy wiesz, co oznacza
suwerennos¢ zywnosciowa lub agroekologia? Czy czujesz sie czescig tych
ruchéw? DEFINICJE:

Suwerennosc Sywnosciowa

“Suwerennosc zywnosciowa jest prawem ludzi do zdrowej i zwigzanej

z kulturg lokalng zywnosci, produkowanej metodami ekologicznymi i zréw-
nowazonymi, oraz do okreslania swoich wtasnych systemdéw zywnosciowych
i rolnych. Stawia ona tych, ktdrzy produkujg i dystrybuujg zywno$¢, a takze
konsumentéw w samym sercu systeméw zywnosciowych, nie oddajac prio-
rytetu wymogom rynku swiatowego i korporacjom." — Deklaracja Nyéléni,

pierwszego globalnego Forum Suwerennoéci Zywnosciowej, Mali, 2007 r.

Agroekologia

Agroekologia jest nauka, praktyka i ruchem spotecznym. Obejmuje caty
system zywnosciowy, od gleby po spoteczenstwo. Odwotuje sie do wartosci

i bazuje na ustalonych zasadach. Jako praktyka stawia na zrbwnowazone
wykorzystanie lokalnych zasobdw odnawialnych, na wiedze i priorytety lokal-
nych rolnikdw, madre wykorzystanie bioréznorodnosci w celu zapewnienia
ustug ekosystemowych i trwatodci, a takze na rozwigzania, ktére zapew-

niajg wielorakie korzysci $Srodowiskowe, ekonomiczne i spoteczne, zaréwno

lokalnie, jak i globalnie. (za www.agroecology-europe.org)

Wiecej informacji znajdziesz w rozdziale Zrédta. Na kolejnej stronie mozesz

dodad swoje notatki!
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Najcenniejsze informacje, jakich sie dowiedziatem o agroekologii i suwerennosci




Co sprawia, ze spolecznos¢ dziala?

Zastandw sie nad réznymi rolami i perspektywami w spotecznosci zywno-
$ciowej. Jak wedtug Ciebie wyglada dobrze dziatajgca spotecznosé?
A wedtug innych uczestnikéw?
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Przygotowanie do kolejnego dnia:
ANALIZA SWOT

Analiza SWOT jest przydatnym narzedziem do zrozumienia aktualnej sytuacji
organizacji lub spotecznosci. To narzedzie wykorzystywane do planowania strate-

gicznego czy przed podjeciem waznej decyzji.

"S" oznacza mocne strony (Strengths),
"W" - stabe strony (Weaknesses),
"O" - szanse (Opportunities),

"T" - zagrozenia (Threats).

Czasami nie jest jasne, co powinno sie znalez¢ w ktérej rubryce. Jesli nie jestes
pewna, sprébuj ocenic, czy dany czynnik jest wewnetrzny, czy zewnetrzny. Mocne
i stabe strony sg czynnikami wewnetrznymi, inaczej méwiac - sg zalezne od Was
jako grupy. Na przyktad, doswiadczony rolnik moze byé mocng strong Twojej
spotecznosci, podczas gdy brak wolontariuszy moze by jej stabg strong. Rosnace
zainteresowanie produktami ekologicznymi bedzie zewnetrzng szansg, a kryzys

ekonomiczny raczej znajdzie sie w zagrozeniach.

Co zrobi¢ przed kolejnym dniem treningowym?
v/ Znajd? czas, aby popracowac z innymi nad analiza SWOT na zywo lub online.

v/ Nie zapomnij zaprosi¢ na nig rolnika, koordynatorke oraz inne osoby, poniewaz
moga oni miec rézne punkty widzenia. Cztonkowie, ktérzy nie biorg udziatu

w szkoleniu, sg réwniez mile widziani!
v Pomocne jest zapisanie pomystéw przed spotkaniem.
v/ Wybierz facylitatorke, ktéra poprowadzi burze mézgdw.

v/ Podsumuj swoje wyniki w tabeli na nastepnej stronie.




Analiza SWOT: Nasza spolecznos¢

SEABE STRONY
Co musimy poprawic?
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Komunikacja: wyzwania

Czasami, mimo prdéb, nie jest tatwo zrozumied sie nawzajem.

Jak wyglada komunikacja w twojej spotecznosci?

Co robimy dobrze?

Musimy poprawic lub zmienié:

¥y




Komunikacja: narzedzia

Jak unikng¢ nieporozumien w naszej spotecznosci? Uzyjmy narzedzi bezpo-
$rednich, takich jak spotkanie grupowe, lub rozwigzan online, jak na przyktad
lista mailingowa.

W naszej spotecznosci chce wyprébowad lub wykorzystad:
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7rédla informaciji

Jakiego rodzaju informacji potrzebujesz

w swojej pracy lub na swoim stanowisku?

Czym chciatabys sie podzieli¢ z innymi?

Jestem w grupie: rolnicy cztonkinie
koordynatorzy wolontariusze sqsiedzi pracowniczki
sezonowe

Tych informacji potrzebujemy:




Tymi informacjami chcemy podzieli¢ sie z innymi:

Moje notatki z dyskusji na forum:
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Rola i zadania zespohlu koordynacyjnego

Co w spotecznosci dziatato dobrze, a co chcemy poprawic?

Lista najwazniejszych zadari dla zespotu koordynujacego:




Podejmowanie decyzji

Co utatwito lub utrudnito podejmowanie decyzji podczas tego ¢wiczenia?
Jak przebiegajg procesy decyzyjne i rozwigzywanie konfliktow w Twojej
spotecznosci?

Uwagi na temat podejmowania decyzji w mojej spotecznosci:
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Wspolne podejmowanie decyzji

Jak podejmujecie decyzje w Twojej spotecznosci? Co sie sprawdza, a co nie? Czy
dosdwiadczylidcie podejmowania decyzji w oparciu o konsensus? A moze bratas
udziat w gtosowaniu online? Jakie metody wolisz?

Metoda podejmowania decyzji, ktéra podoba mi sie najbardziej, to:




Co sprawia, ze spotkanie jest efektywne?

Czy bratas udziat w efektywnym spotkaniu? Pét godziny moze wystarczyd¢ do
podjecia decyzji, ale zdarzajg sie spotkania catodniowe, ktdre koriczg sie bez
rezultatéw. Spotkania nie muszg by¢ nudne!

To byto przydatne w czesci warsztatu dotyczgcego teorii:

Czy chcesz dowiedzied sie wiecej o tych
metodach i teoriach? Zapoznaj sie z broszurg

"Learning For Change"
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Metoda Synergii

Metoda Synergii zostata opracowana przez Erharda Flecka w Szwecji. Na spotkaniu
synergicznym agenda jest tworzona i uzywana dynamicznie. Warto sprébowad! Tak

sie korzysta z tej metody:

Facylitatorka spisuje agende spotkania.

LISTA ZYCZEN: Uczestnicy spotkania zgtaszajacy swoje tematy podajg

facylitatorce szacowany czas potrzebny na dyskusje.

Np. Barbara: Organizacja wizyty w gospodarstwie — 20 minut.

Tematy powinny by¢ umieszczone w miejscu widocznym dla wszystkich,

na przyktad na flipcharcie lub tablicy.

Czas potrzebny na omodwienie tematow powinien zosta¢ dodany i porow-
nany z czasem dostepnym na spotkanie. Nie zapomnij o zaplanowaniu

zapasowego czasu!

NEGOCJACIE: Jesli nie ma wystarczajgco duzo czasu na omdwienie
wszystkich tematdw, nalezy negocjowacd. Facylitator po kolei przeglada
liste tematdéw. Tylko osoba proponujaca dany temat moze zdecydowad
o0 jego skrdceniu lub usunieciu. Przekonasz sie, ze ten proces jest przy-

datny - zazwyczaj porozumienie mozna osiaggna¢ w ciggu kilku minut!

Zaktualizowany czas jest wyraznie zapisany w porzadku obrad.

Tematy moga by¢ réwniez omawiane dynamicznie! Wybieraj tematy

W oparciu o priorytety, logike lub poziom energii grupy.

Nie zapomnijcie o pilnowaniu czasu! Osoby prezentujace swoje punkty

agendy moga poprosi¢ o pomoc innych cztonkdw grupy.




Przygotowanie do kolejnego dnia

Przeprowadz matg ankiete w swojej spoteczno$ci: jakie sg najbardziej efek-
tywne i wtgczajgce metody podejmowania decyzji? Przygotuj podsumowanie,

korzystajac z listy kontrolnej!
Lista kontrolna

METODA 1.

Krétki opis metody

Pytania pomocnicze

@ Kto jest zaangazowany w podejmowanie decyzji?

@ Dlaczego uwazasz, ze jest to skuteczne?

@ Jakiego rodzaju decyzje mozna podejmowac za pomoca tej metody?
@ Online czy offline?

@ W jaki sposéb podejmowana jest ostateczna decyzja?

METODA 2.

/’ Zbierz notatki na osobnej kartce
przed kolejnym dniem szkolenia.
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Jestesmy agentami zmian

Jeste$ agentkag zmian! A co to oznacza, pokazemy na podstawie modelu Ameby

Alana AtKissona.

{ maruderzy piomierki
poZne - O innowatarzy
wWiek=FDSC




Przyszla wspolpraca

Jakie ulepszenia zaproponowatbys rolnikowi jako cztonek spotecznosci?

A moze catej sieci wspdlnot? Zbierz je tutaj!

Lista pomystéw na zmiany:
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W oparciu o dyskusje grupowe wybierz, w jakie ulepszenia chciatabys byc osobiscie

zaangazowana?

.......................................... POZIOM 2

POZIOM 1




Food&More materialy

Szkolenie wkrdtce sie skonczy, ale misja trwa nadal. Food & More to projekt
skierowany do 0sdb, ktére chciatyby pracowad i wspieraé spotecznosci

zywnosciowe razem z nami!

Jak mozesz dotgczyé?

0" Odwied? portal edukacyjny URGENCI, gdzie znajdziesz

wszystkie materiaty projektu Food & More, a takze inne przy-

-
llne datne kursy i zasoby. hub.urgenci.net

e Czy potrzebujesz wiecej informacji? Chcesz sie uczy¢ na
@ podstawie praktycznych do$wiadczen? Skontaktuj sie
pm z doswiadczonymi mentorami! hub.urgenci.net/mentors
me Chcesz pokazad przyjaciotom, dlaczego spotecznoéci zywno-
' i $ciowe sg najlepszym zrdodtem jedzenia? Wykorzystaj nasz

krétki film, kolorowe materiaty, mapy lub artykuty!

urgenci.net/?s=foodandmore

na To nie wszystko! Skontaktuj sie z naszymi trenerkami, aby
.e otrzymac materiaty edukacyjne, np. Instrukcje obstugi dla RWS

lub Przewodnik mentorski: contact@urgenci.net

"  Dotacz do naszych webinariéw! Miedzynarodowa sieé
we&z URGENCI organizuje serie webinariéw z udziatem ekspertow
mm i praktykdw z catej Europy. Zajrzyj na bloga, aby znalezé wiecej
informacji: urgenci.net/blog

|
mtt Mozesz réwniez $ledzi¢ @urgencil na Twitterze oraz polubié
strone "URGENCI, Community Supported Agriculture around

ter the World” na Facebooku: bit.ly/2MTgX1D
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Zakonczenie

To byty trzy intensywne dni. Jakie sg Twoje refleksje?

Zabieram ze soba...




Co robimy poza Food&More?

Organizacje koordynujace projekt Food & More aktywnie wspieraja

spotecznosci zywnos$ciowe w swoich krajach na rézne sposoby.

Stodota URGENCI

Badanie naszych inicjatyw, Rzecznictwo
51 iani ) Aniom, Wywieranie wphywu na

PR decydentdw na poziomie unijnym
WIZMmMacnianie naszego wpbywu. i migdzynarodowym, sojusze.

Rolnictwo Wspierane
przez Spotecznosc

Réznorodnosc inicjatyw
Sojusz producentow i konsumentow

Zrownowazone systemy zywnosciowe

Dzielenie sie
doswiadczeniem

Szkolenia, mentoring, . L .
edukacja. Dzielenie sie narzedziami,
wzmacnianie sieci lokalnych
i krajowych.

Budowanie ruchu
spotecznego

Kampanie
i komunikacja

Podnoszenie poziomu swiadomosc
wizrod ogotu spoteczenstwa.
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2,
Zrodla
Chcesz dowiedzied sie wiecej o spotecznosciach zywnosciowych? Ponizej zebra-

lismy kilka przydatnych zrédet. Aby dowiedzie¢ sie wiecej, odwiedzZ tez nasze strony
internetowe!

PUBLIKACIJE:

Ksigzeczka ta podsumowuje podstawowe kwestie wazne przy
zaktadaniu RWS-u: ogdlny zarys idei, rozpoczecie dziatania,
budowanie spotecznoséci i szkolenia terenowe.
wspierajrolnictwo.pl/wp-content/uploads/2021/09/
BadzCzesciaRWS_broszura.pdf

Financial Sustainability for Solidarity-based
SOLID BAsg

Food Systems

Ta ksigzka jest przeznaczona dla dziatajacych spotecznosci
zywnosciowych, aby wesprzed je w nastepujgcych tematach:
zarzadzanie, planowanie finansowe, narzedzia cyfrowe oraz
techniki wtgczania i partycypacji. hub.urgenci.net/wp-content/
uploads/2020/04/Solidbase-Booklet_EN.pdf

Praktyczny przewodnik po RWS-ach w jezyku
polskim. Warszawa 2016.

rws.agrinatura.pl/wp-content/uploads/2015/10/rws_
makieta_27.09.pdf A‘ﬁ*
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1 -‘:* . 3 ’ 7
#_,: Rolnictwo Wsp.lerane prz'ez S!ootecznosc
'5_-*15‘_1:._*&# partnerstwo miedzy rolnikami a

= konsumentami

Pierwszy wydany w Polsce praktyczny przewodnik po

Rolnictwo Wspierane
SE

RWS-ach opisujacy ich idee i ogdlne zasady dziatania.
Warszawa 2014.
rws.agrinatura.pl/wp-content/uploads/2015/10/
PrzewodnikRWS-NET.pdf

Dobrze opracowany przewodnik po agro-

ekologii i suwerennosci zywnos$ciowej
przygotowany z okazji Il Ogdlnopolskiego Forum
Suwerennoéci Zywnoéciowej w Warszawie.
koalicjazywaziemia.pl/wp-content/uploads/2020/02/
PolitykaNaTalerzu.pdf

W tej publikacji przeczytasz wiecej

o narzadziu SWOT oraz wiele innych ciekawych infor-
macji o wspieraniu RWS-dw. cloud.urgenci.net/index.
php/s/2Qj29zBoamtN;jCC

Analiza SWOT w skrdcie:
pl.wikipedia.org/wiki/Analiza_SWOT

Tu przeczytasz wiecej o metodzie Synergii,

facylitacji, teorii I/We/IT i procesie zmiany.
Jest to przydatna publikacja dla animatoréw spotecznosci
lokalnych!

legacy17.org/Files/Article-related/L4C.pdf

ZRODtA
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Agroecology Europe
Aktualno$ci, wydarzenia, webinaria, publikacje:

www.agroecology-europe.org

Europejska Sie¢ Wymiany Wiedzy Agroekologicznej
Wymiana wiedzy miedzy chtopami i chtopkamit:

www.eurovia.org/eaken

RWS w Polsce
Krajowa sieé Rolnictwa Wspieranego przez Spotecznosé:

www.wspierajrolnictwo.pl

Nyeleni Polska
Inicjatywa na rzecz suwerennosci zywnosciowej w Polsce:

www.nyeleni.pl

Suwerennosé zywnosciowa miedzynarodowo
Najwazniejsze dokumenty, nagrania wideo, podcasty:

viacampesina.org/en/food-sovereignty

Miedzynarodowy Komitet Planowania
na rzecz Suwerennosci Zywnosciowej (IPC):

www.foodsovereignty.org

URGENCI i jego oddziaty byty partnerami w europejskim projekcie
Dynaversity. Jesli ciekawi Cie agrobioréznorodnosé, obejrzyj krétkie

filmy, osobiste historie, publikacje i przyktady: dynaversity.eu

Jedli interesuje Cie facylitacja, metody podejmowania decyzji w oparciu
o spotecznosd lokalng oraz metody pracy w grupie, zajrzyj na strone
Seeds for Change:

www.seedsforchange.org.uk

1 Stowa chtop i chtopka odnosza sie do tozsamosci i dziedzictwa kulturowego ludzi zamieszkujgcych
tereny niezurbanizowane i utrzymujgcych sie z pracy na roli, pasterstwa, rybotéwstwa, rzemiosta. Nie s
tozsame ze stowem rolnik. Patrz: Deklaracja Praw Chtopskich w publikacji Polityka na talerzu




Strona redakcyjna

Publikacja wydana w 2021 roku w ramach miedzynarodowego projektu

Food & More finansowanego ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach
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